
CURRICULUM 
 

INFORMAZIONI 
PERSONALI

  

    

NOME IOLANDA ARIANNA GALLINA 
DATA di NASCITA 25/06/1969 

QUALIFICA FUNZIONARIO ELEVATA QUALIFICAZIONE 
AMMINISTRAZIONE COMUNE DI LOANO 

INCARICO ATTUALE 
TITOLARE E.Q. 02.02. DEL SETTORE 2 - SERVIZIO GESTIONE 
ENTRATE TRIBUTARIE –  PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO – 
RAPPORTI CON LE PARTECIPATE  

TEL. UFFICIO 019.675694 – 216 
FAX UFFICIO 019.675698 

e-mail istituzionale gallina@comuneloano.it 
e-mail personale ariannagallina9@gmail.com 

 
 

TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI ED 

ESPERIENZE 
LAVORATIVE

 

  

    

TITOLO DI STUDIO 

DIPLOMA DI LAUREA IN GIURISPRUDENZA (DL) CONSEGUITA 
PRESSO L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI GENOVA IN DATA 
25/10/1994. 
TESI DI LAUREA IN DIRITTO DI FAMIGLIA SU “AZIENDA E RAPPORTI 
PATRIMONIALI TRA I CONIUGI”. 
 
DIPLOMA DI RAGIONIERE E PERITO COMMERCIALE PRESSO 
L’ISTITUTO TECNICO STATALE COMMERCIALE E PER GEOMETRI F. 
PATETTA DI CAIRO MONTENOTTE NELL’ANNO SCOLASTICO 
1987/1988 

ALTRI TITOLI DI STUDIO E 
PROFESSIONALI 

ABILITAZIONE ALL’ESERCIZIO DELLA PROFESSIONE DI AVVOCATO 
CONSEGUITA PRESSO LA CORTE DI APPELLO DI GENOVA IN DATA 
13/11/1997. 
 
CONSEGUIMENTO IDONEITA’ AL CONCORSO, PER ESAMI, DI 
SEGRETARIO COMUNALE INDETTO NEL 1996 A ROMA, CON 
ISCRIZIONE NELLA GRADUATORIA GENERALE DI MERITO. 
 
ISCRIZIONE NELL’ALBO DEI SEGRETARI COMUNALI DELLA REGIONE 
LIGURIA NELLA FASCIA CCNL C 

ESPERIENZE PROFESSIONALI  

 
ATTIVITA’ FORENSE: 
SVOLGIMENTO DELLA PRATICA PROFESSIONALE FORENSE PRESSO 
STUDIO LEGALE SITO IN CAIRO MONTENOTTE PER IL BIENNIO 
1994/1996. 
ISCRIZIONE NEL REGISTRO DEI PRATICANTI PROCURATORI LEGALI 



DEL CONSIGLIO DELL’ORDINE DEGLI AVVOCATI E PROCURATORI DI 
SAVONA IN DATA 10/11/1994 ED ABILITAZIONE AL PATROCINIO 
DAVANTI AL GIUDICE DI PACE E AL PRETORE IN DATA 17/11/1995. 
 
ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA: 
COMUNE DI LOANO (SV) 
 
INCARICO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 02.02 DELLA DIREZIONE 2 - 
SERVIZI  TRIBUTI – PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO – RAPPORTI 
CON LE PARTECIPATE DAL 29/01/2024; 
 
INCARICO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 02.02 DELLA DIREZIONE 2 - 
SERVIZI  TRIBUTI – PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO – RAPPORTI 
CON LE PARTECIPATE DAL 18/07/2023; 
 
INCARICO DI TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA DEI SERVIZI  
TRIBUTI – SERVIZI AL CITTADINO E ALLE IMPRESE – 
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO – RAPPORTI CON LE 
PARTECIPATE DAL 01/11/2020; 
 
INCARICO DI TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA DEI SERVIZI 
ECONOMICO-FINANZIARI DELL’ENTE (RAGIONERIA – TRIBUTI – 
PATRIMONIO – ECONOMATO – ACQUISTI E C.U.C. DEI COMUNI DI 
LOANO, BOISSANO E BALESTRINO) DAL 04/08/2020; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. DAL 18/03/2020 AL 31/07/2020; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. DAL 03/03/2020 AL 17/03/2020; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. DAL 31/05/2019 AL 02/03/2020 
COMPRENDENTE, TRA LE ALTRE INCOMBENZE, ANCHE: 
 

 SOTTOSCRIZIONE DEI PARERI E VISTI DI CUI AGLI ARTT. 147 
BIS E 183 C. 7 D.LGS. 267/2000 PER LA TIPOLOGIA DI ATTI 
OGGETTO DI DELEGA REDATTI NELL'AMBITO DELLE 
ATTIVITA' DELL'INTERO ENTE; 

 SOTTOSCRIZIONE DEGLI ORDINATIVI DI INCASSO E DEI 
MANDATI DI PAGAMENTO DELL'ENTE;  

 INIZIATIVA DI RICHIESTA DEI DATI E COORDINAMENTO DEI 
FLUSSI DOCUMENTALI PROPEDEUTICI ALLA REDAZIONE 
DEGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE E PIANIFICAZIONE 
FINANZIARIA, IN CORRELAZIONE ALLE DATE DI ADOZIONE 
DEGLI STESSI;  

 SOTTOSCRIZIONE DELLE DETERMINAZIONI DIRIGENZIALI, DEI 
BUONI D'ORDINE, DELLE LIQUIDAZIONI E DELLE 
DELIBERAZIONI DEGLI ORGANI COLLEGIALI DELL'ENTE, 
ANCHE IN FASE DI PROPOSTA, DI PERTINENZA DEI SERVIZI 



INDICATI NEL PROVVEDIMENTO DI CONFERIMENTO DI 
INCARICO DI P.O.;  

 RESA DEL PARERE DI REGOLARITA' TECNICA SULLE 
DETERMINAZIONI DIRIGENZIALI, SUI BUONI D'ORDINE E 
SULLE DELIBERAZIONI DEGLI ORGANI COLLEGIALI PER LE 
MATERIE DI COMPETENZA DEI SERVIZI DI CUI ALL'INCARICO 
DI CONFERIMENTO DI P.O., ANCHE IN FASE DI PROPOSTA; 

 GESTIONE DEL PERSONALE ASSEGNATO AI SERVIZI INDICATI 
NEL PROVVEDIMENTO DI INCARICO DI P.O., LIMITATAMENTE 
ALL'AUTORIZZAZIONE DEFINITIVA PER FERIE, PERMESSI E 
CONGEDI DEI DIPENDENTI, ESPRESSIONE DI PARERI IN 
MERITO ALL'AUTORIZZAZIONE DI INCARICHI ESTERNI, 
VARIAZIONI DI ORARIO, PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA' 
OPERATIVE (ORDINI DI SERVIZIO), AUTORIZZAZIONE AL 
LAVORO STRAORDINARIO, PREVIA VALUTAZIONE DELLE 
ESIGENZE DI SERVIZIO; 

 
INCARICO DI TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA DEI SERVIZI 
ECONOMICO-FINANZIARI DELL'ENTE (NUOVO ASSETTO 
COMPRENDENTE: RAGIONERIA-TRIBUTI-PATRIMONIO-ECONOMATO-
ACQUISTI E C.U.C. DEI COMUNI DI LOANO, BOISSANO E 
BALESTRINO) DAL 23/05/2019; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. AD INTERIM DAL 03/04/2019 AL 31/12/2019, 
COMPRENDENTE ANCHE LE ATTIVITA' SOPRA ESPLICITATE; 
 
CONFERIMENTO DELEGA SINDACALE PER LA RAPPRESENTANZA 
DELL'ENTE NANTI LE COMMISSIONI TRIBUTARIE, PROVINCIALI E 
REGIONALI DAL 20/02/2019; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERIVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. AD INTERIM DAL 24/01/2019 AL 28/02/2019, 
COMPRENDENTE ANCHE LE ATTIVITA' SOPRA ESPLICITATE; 
 
INCARICO AD INTERIM DI TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA, 
IN AGGIUNTA AI SERVIZI RAGIONERIA E TRIBUTI,  PER I SERVIZI 
PATRIMONIO, ECONOMATO, ACQUISTI E C.U.C. DAL 01/12/2018 AL 
22/05/2019; 
 
DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI NEI SERVIZI IN CUI SI RICOPRE 
L'INCARICO DI P.O. (RAGIONERIA E TRIBUTI) DAL 09/10/2018 AL 
15/11/2018, COMPRENDENTE ANCHE LE ATTIVITA' SOPRA 
ESPLICITATE;  
 
NOMINA DI RESPONSABILE PER L'ESAME DEI RECLAMI/PROPOSTE DI 
MEDIAZIONE RELATIVE AGLI ATTI TRIBUTARI DAL 05/07/2017; 
 
NOMINA DI FUNZIONARIO RESPONSABILE I.U.C. DAL 26/11/2014; 
 
NOMINA DI FUNZIONARIO RESPONSABILE I.C.I., I.M.U., T.A.R.S.U.  



DAL 19/09/2012; 
 
INCARICO DI TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA DELL’UNITA’ 
ORGANIZZATIVA COMPLESSA RISORSE ECONOMICO FINANZIARIE 
COSTITUITA DAI SERVIZI RAGIONERIA, TRIBUTI E, FINO AL 
12/08/2014, PATRIMONIO ED ECONOMATO A DECORRERE DAL 
1/09/2001; 
NOMINA DI FUNZIONARIO RESPONSABILE I.C.I., T.O.S.A.P. E 
T.A.R.S.U. DAL 24/07/1997 AL 16/05/2000; 
 
ATTRIBUZIONE DEI POTERI DI SPESA PROPRI DELLA FIGURA 
DIRIGENZIALE DELL'AREA ECONOMICO-FINANZIARIA DAL 4/12/1997 
ALL’11/03/1999; 
 
ASSUNZIONE CON LA QUALIFICA DI FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 
(CAT. D3) PRESSO L'AREA ECONOMICO-FINANZIARIA NEL COMUNE 
DI LOANO (SERVIZI RAGIONERIA, TRIBUTI, ECONOMATO) IN DATA 
7/01/1997. 
 

CAPACITÀ LINGUISTICHE INGLESE / FRANCESE – PARLATO E SCRITTO – LIVELLO SCOLASTICO 

CAPACITÀ NELL’USO DELLE 
TECNOLOGIE 

BUONA CONOSCENZA DEI PIU' DIFFUSI SOFTWARE GESTIONALI 
(WORD, EXCEL), DEL SISTEMA OPERATIVO MICROSOFT WINDOWS, 
DELLE PRINCIPALI APPLICAZIONI MICROSOFT OFFICE 
 
BUONA CONOSCENZA ED UTILIZZO DEI PRINCIPALI BROWSER PER 
LA NAVIGAZIONE INTERNET, DELLA POSTA ELETTRONICA E DELLA 
P.E.C. 
 
OTTIMA CONOSCENZA DEGLI APPLICATIVI GESTIONALI 
PARTICOLARI IN USO PRESSO L'ENTE COMUNE DI LOANO (SISCOM) 
 

 
 

ALTRO 

PARTECIPAZIONE A NUMEROSI CORSI DI FORMAZIONE, SEMINARI, 
CONVEGNI, COME CERTIFICATO DAGLI ATTESTATI DEPOSITATI 
NELLA CARTELLA PERSONALE CONSERVATA DAL SERVIZIO 
PERSONALE DEL COMUNE DI LOANO, TRA I QUALI IN PARTICOLARE: 
 
 
“PERCORSO FORMATIVO PROGETTO RISCOSSIONE IFEL: 
ACCERTAMENTO DEI TRIBUTI LOCALI – L’USO DELLE BANCHE DATI” 
ORGANIZZATO DA ANCI LIGURIA SULLA PIATTAFORMA IFEL IN 
DATA 15/10/24 - 22/10/24 – 29/10/24 – 05/11/2024 – 12/11/2024 
– 19/11/24 – 26/11/24 – 03/12/24 – 10/12/24, CON 
SUPERAMENTO ESAME FINALE E CONSEGUIMENTO DEI RELATIVI 
BADGE;  
 
“CORSO SUL TRATTAMENTO DATI E SICUREZZA INFORMATICA” 
ORGANIZZATO DAL DPO DEL COMUNE DI LOANO IL 19/11/2024; 
 
“FORMAZIONE A DISTANZA IN MATERIA DI IGIENE E SICUREZZA NEI 
LUOGHI DI LAVORO” ORGANIZZATO DAL RESPONSABILE SERVIZIO 
PREVENZIONE E PROTEZIONE DEL COMUNE DI LOANO NEL MESE DI 



NOVEMBRE 2024; 
 
“SEMINARIO ON LINE SU CONTABILITA’ ACCRUAL” ORGANIZZATO 
DALLA SISCOM E TENUTO DAL DR. DELFINO MAURIZIO IN DATA 
27/06/24 – 11/07/24 – 19/09/24 – 03/10/24 - 17/10/24 – 
14/11/24; 
 
“CORSO ON LINE IN MATERIA DI TRASPARENZA” ORGANIZZATO DA 
SISTEMASUSIO IL 25/10/2024; 
 
“CORSO ON LINE RIFORMA MENTIS” ORGANIZZATO SULLA 
PIATTAFORMA SYLLABUS IL 03/05/2024; 
 
“MASTER BREVE SUI TRIBUTI LOCALI” ORGANIZZATO DA ANUTEL, 
SVOLTOSI A DESENZANO DEL GARDA DAL 04/03/2024 AL 
07/03/2024; 
 
“INCONTRO STUDIO E APPROFONDIMENTO LA RIFORMA DEL 
CONTENZIOSO TRIBUTARIO” ORGANIZZATO DA ANUTEL, SVOLTOSI 
A CHIAVARI IL 20/02/2024; 
 
“VIDEOSEMINARIO LA DELEGA FISCALE E LE ALTRE NOVITA’ DELLA 
LEGGE DI BILANCIO 2024 PER I TRIBUTI LOCALI” ORGANIZZATO DA 
ANUTEL IL 08/02/2024; 
 
“WEBINAR CONTENZIOSO TRIBUTARIO E ALTRE NOVITA’ SUI 
TRIBUTI” ORGANIZZATO DA STUDIO DELFINO PARTNERS IL 
07/02/2024; 
 
“N. 11 PERCORSI FORMATIVI IN TEMA DI DIGITALIZZAZIONE DELLA 
P.A.” ORGANIZZATI SULLA PIATTAFORMA SYLLABUS, CON 
RAGGIUNGIMENTO DEI RELATIVI BADGE NEL MESE DI DICEMBRE 
2023; 
 
“WEBINAR IL QUADRO CONCETTUALE” ORGANIZZATO DAL MEF 
CON COMPLETAMENTO DELLO STESSO ED ESITO POSITIVO DEL 
QUIZ NEL MESE DI OTTOBRE 2023; 
 
“WEBINAR SULLA RICOGNIZIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI A 
RILEVANZA ECONOMICA” ORGANIZZATO DA FORMAZIONE NEOPA IL 
19/10/2023; 
 
“WEBINAR SU NUOVO PROSPETTO ALIQUOTE IMU E ALTRI 
AGGIORNAMENTI IN AMBITO TRIBUTARIO” ORGANIZZATO DALLO 
STUDIO DELFINO E PARTNERS IL 26/09/2023; 
 
“WEBINAR REGOLAMENTAZIONE ARERA: LE NOVITA’ 2024 IN 
MATERIA DI RIFIUTI. REVISIONE BIENNALE DEL PEF” ORGANIZZATO 
DA KIBERNETES IL 28/09/2023; 
 
“WEBINAR IL PROCESSO DI BILANCIO NEGLI ENTI LOCALI A 



SEGUITO DELL’ENTRATA IN VIGORE DEL DECRETO MEF 27 LUGLIO 
2023: L’INTRODUZIONE DEL BILANCIO TECNICO” ORGANIZZATO DA 
ANUTEL IL 21/09/2023; 
 
“WEBINAR SULLA DISCIPLINA DEL WHISTLEBLOWING: LE NOVITA’ 
INTRODOTTE DAL D.LGS. N. 24/2023 ATTUATIVO DIRETTIVA 
EUROPEA N. 1937/2019” ORGANIZZATO DA ANAC IL 10/05/2023; 
 
“WEBINAR SUGLI INCENTIVI AL PERSONALE CON PARTICOLARE 
RIFERIMENTO A QUELLI TRIBUTARI – PRIMA E SECONDA PARTE” 
ORGANIZZATI DA ANUTEL IL 13/04/2023 E IL 02/05/2023; 
 
“CORSO SU IMU-TASI E NUOVA IMU: L’ABITAZIONE PRINCIPALE E 
LE ASSIMILAZIONI” ORGANIZZATO DA ANUTEL, SVOLTOSI A 
GENOVA IL 06/02/2023; 
 
“CORSO SULLA GESTIONE DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE” 
ORGANIZZATO DA IFEL, SVOLTOSI A GENOVA IL 21/11/2022; 
 
“WEBINAR PRIMO APPROCCIO ALLA NUOVA GIUSTIZIA TRIBUTARIA. 
GUIDA ALLE NOVITA’ SUL PROCESSO TRIBUTARIO” ORGANIZZATO 
DA ANUTEL IL 20/10/2022; 
 
“WEBINAR LA RIFORMA DEL PROCESSO TRIBUTARIO (LEGGE 31 
AGOSTO 2022 N. 130)” ORGANIZZATO DA ANUTEL IL 12/10/2022; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE SUL BUON FUNZIONAMENTO DEI GRUPPI 
DI LAVORO – 2°CICLO” ORGANIZZATO DAL COMUNE DI LOANO E 
TENUTO DAL DR. PINO DE SARIO PER N. 2 GIORNATE IL 
02/11/2022 E IL 04/11/2022; 
 
“WEBINAR SU INCREMENTO DEI CONTROLLI SULLE ENTRATE E 
GESTIONE EFFICACE DELLA RISCOSSIONE LOCALE” ORGANIZZATO 
DA ANUTEL IL 03/10/2022; 
 
“WEBINAR SU LA NOTIFICA DIGITALE DEGLI ATTI IMPOSITIVI” 
ORGANIZZATO DA ANUTEL IL 18/05/2022; 
 
“CORSO ON LINE SU DATI STATISTICI PER IL TERRITORIO” 
ORGANIZZATO DALL’ISTAT NELLE GIORNATE DEL 20 E 28/04/2022 
– 04 E 11/05/2022;  
 
“WEBINAR SU ACCERTAMENTO ESECUTIVO E NOTIFICA” 
ORGANIZZATO DA UPEL IL 11/04/2022;  
 
“WEBINAR SUL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA: 
RENDICONTAZIONE E CONTROLLO ED IL RUOLO DEGLI ENTI 
LOCALI” ORGANIZZATO DA ANCI LIGURIA IL 23/11/2021; 
 
“WEBINAR SUGLI ENTI NEL PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E 
RESILIENZA: LE RISORSE E LE SFIDE” ORGANIZZATO DA ANCI 



LIGURIA IL 18/11/2021; 
 
“WEBINAR LA NUOVA RISCOSSIONE COATTIVA ALLA LUCE DEL DEF 
2022” ORGANIZZATO DAL GRUPPO DELFINO IL 28/10/2021; 
 
“WEBINAR MASTER DI FORMAZIONE IN MATERIA DI SUAP E EDILIZIA 
PRODUTTIVA. LE NOVITA’ DEGLI ULTIMI DECRETI RIAPERTURE E 
DELLA L.N. 69 DEL 21 MAGGIO IN MATERIA DI MERCATI E 
OCCUPAZIONI SUOLO PUBBLICO PER PUBBLICI ESERCIZI DI 
SOMMINISTRAZIONE. LE RECENTISSIME NOVITA’ DEL D.L. N. 76 DEL 
31/05/2021 IN MATERIA DI PROCEDIMENTO AMMINISTRATIVO E DI 
EDILIZIA” ORGANIZZATO DA DIRITTO ITALIA.IT PER N. 4 GIORNATE 
DAL 01/10/2021 AL 18/10/2021;  
 
“WEBINAR SU DUP E PROGRAMMAZIONE BILANCIO 2022/2024” 
ORGANIZZATO DA GRUPPO DELFINO IL 28/09/2021; 
 
“WEBINAR SULL’ACQUISTO DELLA CITTADINANZA ED IL 
RICONOSCIMENTO DELLA CITTADINANZA ITALIANA: LE PROCEDURE 
E GLI ADEMPIMENTI A CARICO DEI DIVERSI ENTI COINVOLTI” 
ORGANIZZATO DA ANUSCA IL 14/06/2021; 
 
“GIORNATA DI STUDIO SU D.L. SOSTEGNI E D.L. SOSTEGNI BIS 
TUTTE LE NOVITA’ SU TRIBUTI E CONTABILITA’” ORGANIZZATO DA 
GRUPPO DELFINO IL 10/06/2021; 
 
“WEBINAR SULL’EVOLUZIONE DELLA RISCOSSIONE DOPO 
L’ACCERTAMENTO ESECUTIVO” ORGANIZZATO DA IFEL-ANCI 
LIGURIA IL 09/06/2021; 
 
“WEBINAR SULLE NOVITA’ DEL D.L. SOSTEGNI” ORGANIZZATO DAL 
GRUPPO DELFINO IL 01/04/2021; 
 
“VIDEOSEMINARIO SUL BUON FUNZIONAMENTO DEI GRUPPI DI 
LAVORO” ORGANIZZATO DAL COMUNE DI LOANO E TENUTO DAL 
DR. PINO DE SARIO PER N. 7 GIORNATE DAL 14/01/2021 AL 
04/03/2021; 
 
“WEBINAR SU LAVORARE NEI SERVIZI DEMOGRAFICI: DALLA TEORIA 
ALLA PRATICA” ORGANIZZATO DA ANUSCA PER N. 3 GIORNATE IL 
09/12/2020 – 15/12/2020 – 16/12/2020; 
 
“WEBINAR SUL BILANCIO DI PREVISIONE” ORGANIZZATO DA UPEL 
IL 17/11/2020; 
 
“VIDEOSEMINARIO SULLE SFIDE DEL CANONE UNICO: 
REGOLAMENTO, TARIFFE E REGIME DI TRANSIZIONE” 
ORGANIZZATO DALL’A.N.U.T.E.L. IL 16/11/2020; 
 
“WEBINAR ARERA: TARIFFA 2020 NOVITA’ E SCADENZE 
PROCEDURALI POST ATTUAZIONE DELLA DELIBERA 28 LUGLIO 



2020” ORGANIZZATO DA IFEL – ANCI LIGURIA IL 27/10/2020; 
 
“WEBINAR SUL DECRETO RILANCIO E DECRETO AGOSTO, LE 
NOVITA’ PER GLI ENTI LOCALI. ANALISI NORMATIVA E OPERATIVA, 
CON PARTICOLARI RIFLESSI SUL BILANCIO” ORGANIZZATO DA UPEL 
IL 29/09/2020; 
 
“VIDEOSEMINARIO SULLA COSTRUZIONE DELL’ACCERTAMENTO 
ESECUTIVO PER LE ENTRATE PATRIMONIALI” ORGANIZZATO 
DALL’A.N.U.T.E.L. IL 24/09/2020; 
 
“VIDEOSEMINARIO SULLA RIFORMA DELLA RISCOSSIONE” 
ORGANIZZATO DALL’A.N.U.T.E.L. IL 22/09/2020; 
 
“VIDEOSEMINARIO SULLA RISCOSSIONE COATTIVA IN FORMA 
DIRETTA: ASPETTI PRATICI E L’OFFERTA DI A.N.U.T.E.L.” 
ORGANIZZATO DALL’A.N.U.T.E.L. IL 17/09/2020; 
“WEBINAR SUL BILANCIO CONSOLIDATO” ORGANIZZATO DA UPEL 
IL 09/07/2020; 
 
“GIORNATA DI STUDIO SU LE NOVITA’ IN MATERIA DI TRIBUTI E 
PERSONALE ENTI LOCALI ALLA LUCE DEI RECENTI INTERVENTI 
NORMATIVI” ORGANIZZATO DA STUDIO DELFINO, SVOLTOSI A 
CERIALE IL 11/02/2020 
 
“INCONTRO DI STUDIO E APPROFONDIMENTO SU LE NOVITA’ SUI 
TRIBUTI LOCALI 2020” ORGANIZZATO DALL’A.N.U.T.E.L., 
SVOLTOSI AD ANDORA IL 06/02/2020; 
 
“INCONTRO DI STUDIO E APPROFONDIMENTO SULLE ULTIME 
NOVITA' E L'ATTIVITA' ACCERTATIVA DEI TRIBUTI COMUNALI” 
ORGANIZZATO DALL'A.N.U.T.E.L. , SVOLTOSI A FINALE LIGURE IL 
19/07/2019; 
 
“WEBINAR SU REVISIONE STRAORDINARIA DELLE PARTECIPAZIONI 
DETENUTE DALLA P.A.: GUIDA ALLA COMUNICAZIONE DEI DATI 
ATTRAVERSO L'APPLICATIVO DEL DIPARTIMENTO DEL TESORO”, IN 
QUALITA' DI UDITORE ON LINE SVOLTOSI IL 06/07/2017; 
 
“GIORNATA FORMATIVA SULLA CONTABILITA' PUBBLICA” 
ORGANIZZATA DA IFEL-ANCI LIGURIA, SVOLTOSI A LOANO IL 
07/07/2017; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI PROGRAMMAZIONE DI 
BILANCIO 2018-2020” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTOSI A 
CERIALE IL 06/12/2017; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LE NOVITA' DEL TUEL E LE 
SCADENZE DI LUGLIO” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI A 
CERIALE IL 01/06/2016; 
 



“CONVEGNO DI APPROFONDIMENTO NORMATIVO E TECNICO 
APPLICATIVO SU ARMONIZZAZIONE CONTABILE IL DUP - 
DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE” ORGANIZZATO DAL 
GRUPPO ALMA, SVOLTOSI A VILLANOVA DI MONDOVI' IL 
06/10/2015; 
 
“SEMINARIO SU PATTO DI STABILITA', FISCALITA' LOCALE (IUC), 
PERSONALE, AZIENDE SPECIALI E SOCIETA' PARTECIPATE DOPO LA 
LEGGE DI STABILITA' 2014, IL MILLEPROROGHE E I DECRETI 2013 
“RAZIONALIZZAZIONE PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” E “IMU E 
FINANZA LOCALE” ORGANIZZATO DAL CENTRO STUDI E RICERCHE 
SULLE AUTONOMIE LOCALI, SVOLTOSI A SAVONA IL 28/01/2014; 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LEGGE DI STABILITA' 2014 E 
NORME COLLEGATE” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI A 
PIETRA LIGURE IL 21/02/2014; 
 
“SEMINARIO DI AGGIORNAMENTO NORMATIVO E TECNICO 
CONTABILE SU LA NUOVA CONTABILITA' DI CUI AL D.LGS. N. 
118/2011 – ARMONIZZAZIONE CONTABILE” TENUTO DAL DR. M. 
DELFINO, SVOLTOSI AD ALASSIO NEI GIORNI 9-13-27 OTTOBRE 
2014; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE PER LAVORATORI SECONDO L'ART. 37 DEL 
D.LGS. 81/08 E L'ACCORDO STATO REGIONI DEL 21.12.2011”, 
SVOLTOSI A LOANO IL 09/01/2013, CON ESITO POSITIVO DELLA 
VERIFICA DI APPRENDIMENTO; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI FINANZA E GESTIONE 
DELL'ENTE LOCALE DOPO LA LEGGE DI STABILITA' 2013” TENUTA 
DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI A PIETRA LIGURE IL 25/01/2013; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA NUOVE NORME SULLA 
FINANZA LOCALE 2013” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI A 
PIETRA LIGURE IL 31/05/2013; 
 
“INCONTRO DI STUDIO ED APPROFONDIMENTO SUI BILANCI DEGLI 
ENTI LOCALI VERSO L'ARMONIZZAZIONE: NUOVI CRITERI DI 
COMPETENZA SCHEMI E PRINCIPI CONTABILI” ORGANIZZATO 
DALL'A.N.U.T.E.L., SVOLTOSI A FINALE LIGURE IL 10/07/2013; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE PER LAVORATORI SECONDO L'ART. 37 DEL 
D.LGS. 81/08 E L'ACCORDO STATO REGIONI DEL 21.12.2011”, 
SVOLTOSI A LOANO IL 05/11/2013, CON ESITO POSITIVO DELLA 
VERIFICA DI APPRENDIMENTO; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE DAL TEMA L'ATTUAZIONE DELLA BANCA 
DATI DEI CONTRATTI PUBBLICI, ATTRAVERSO IL SISTEMA AVCPASS: 
ANALISI E CRITICITA'”, SVOLTOSI A IMPERIA IL 19/12/2013; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI RISORSE E VINCOLI BILANCIO 
2012” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI A PIETRA LIGURE IL 



24/02/2012; 
 
“CORSO SU COME AFFRONTARE LA RISCOSSIONE COATTIVA DELLE 
ENTRATE COMUNALI”, SVOLTOSI AD ALBENGA IL 13/09/2012; 
 
“INCONTRO DI STUDIO E APPROFONDIMENTO 2013: DALLA TARSU 
ALLA TARES” ORGANIZZATO DA A.N.U.T.E.L., SVOLTOSI A FINALE 
LIGURE IL 02/10/2012; 
 
“GIORNATA DI FORMAZIONE IN MATERIA DI TRACCIABILITA' DEI 
PAGAMENTI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE”, SVOLTASI A 
PIETRA LIGURE IL 18/01/2011; 
 
“CORSO DI PERFEZIONAMENTO SU SVILUPPO DELLE COMPETENZE 
DEI TITOLARI DI P.O. E DI ALTA PROFESSIONALITÀ E DEI 
RESPONSABILI DEI SERVIZI” ORGANIZZATO DA CENTRO STUDI E 
RICERCHE SULLE AUTONOMIE LOCALI DELLA DURATA DI 88,50 
ORE, SVOLTOSI A SAVONA DAL 28/10/2011 AL 05/03/2012, CON 
PUNTEGGIO DI VERIFICA FINALE: 25/30; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA LA NUOVA MANOVRA 
FINANZIARIA PUBBLICA” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI 
AD ALBENGA IL 28/06/2010; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA FINANZIARIA COMUNALE E 
PROVINCIALE TRA LA MANOVRA ESTIVA, I DECRETI SUL 
FEDERALISMO E LA LEGGE DI STABILITA' TENUTA DAL DR. M. 
DELFINO, SVOLTASI A PIETRA LIGURE IL 14/09/2010; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA FINANZA COMUNALE E 
PROVINCIALE TRA LA MANOVRA ESTIVA, I DECRETI SUL 
FEDERALISMO E LA LEGGE DI STABILITA' TENUTO DAL DR M. 
DELFINO, SVOLTASI A PIETRA LIGURE IL 07/12/2010; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI BILANCIO DI PREVISIONE 
2009” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI AD ANDORA IL 
19/01/2009; 
 
“CORSO IVA: ADEMPIMENTI 2009 E NOVITA' DEL PERIODO”, 
SVOLTOSI A SAVONA IL 12/03/2009; 
 
“INIZIATIVA DI STUDIO IL CONTENZIOSO TRIBUTARIO: LA DIFESA IN 
GIUDIZIO DEL CONTRIBUENTE, DELL'AMMINISTRAZIONE 
FINANZIARIA E DEGLI ENTI LOCALI”, SVOLTASI A MILANO IL 
14/05/2009; 
 
“WORKSHOP LA GESTIONE ELETTRONICA DOCUMENTALE”, 
SVOLTOSI A LOANO IL 24/09/2009; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA MANOVRA DI BILANCIO 
2010” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, SVOLTASI AD ANDORA IL 



12/10/2009; 
 
“CORSO ISTITUZIONALE LA DISCIPLINA DELL'ICI E LE NOVITA' 
INTRODOTTE DALLA NUOVA LEGGE FINANZIARIA” ORGANIZZATO 
DA SCUOLA SUPERIORE DELLA P.A. LOCALE DEL PIEMONTE E 
LIGURIA, TENUTO A LOANO IL 22/04/2008; 
 
“GIORNATA DI STUDIO SU IL D.L. TREMONTI/BRUNETTA – IL 
DISEGNO DI LEGGE DELEGA IN MATERIA DI P.A.: LA C.D. RIFORMA 
BRUNETTA” ORGANIZZATA DA CENSAL, SVOLTASI A LOANO IL 
31/07/2008; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA NUOVA LEGGE 
FINANZIARIA PER GLI ENTI LOCALI” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, 
SVOLTASI A GENOVA IL 13/10/2008; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI LA MANOVRA DI BILANCIO ED 
IL DDL FINANZIARIA 2008”, TENUTO DAL DR. M. DELFINO, 
SVOLTASI A QUILIANO IL 05/11/2007; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI I NUOVI LIMITI DI BILANCIO 
DELLA FINANZIARIA 2006” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTOSI 
AD ANDORA IL 23/02/2006; 
 
“GIORNATA DI STUDIO IN MATERIA DI IL RENDICONTO DEI 
RISULTATI DI GESTIONE 2005” TENUTA DAL DR. M. DELFINO, 
SVOLTASI AD ANDORA IL 18/04/2006; 
“CORSO LA RISCOSSIONE DELLE ENTRATE”, SVOLTOSI A VARAZZE 
IL 06/06/2006; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI LA MANOVRA DI BILANCIO 
2007 PER GLI ENTI LOCALI” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, 
SVOLTOSI A PIETRA LIGURE IL 17/11/2006; 
 
“GIORNATE DI STUDIO SU ATTI E PROCEDURE NEL PROCESSO 
TRIBUTARIO PER GLI ENTI LOCALI” ORGANIZZATE DA CENTRO 
STUDI PER GLI ENTI LOCALI, SVOLTOSI A VARAZZE IL 21 E 22/11 
2006; 
 
“CONVEGNO SUL TEMA ENTI LOCALI E CORTE DEI CONTI: 
COMUNICAZIONE E CONTROLLI” ORGANIZZATO DAL CENTRO STUDI 
E RICERCHE SULLE AUTONIME LOCALI, SVOLTOSI A SAVONA IL 
09/02/2005; 
 
“SEMINARIO SUL TEMA ICI E TARSU E RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 
COMUNALI: LE NOVITA' CONTENUTE NELLA L.F. 2005”, SVOLTOSI 
A GENOVA IL 16/02/2005; 
 
“SEMINARIO DI AGGIORNAMENTO IN MATERIA DI L'ANALISI DI 
BILANCIO DEI COMUNI” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTOSI A 
GENOVA IL 05/05/2005; 



 
“GIORNATA DI STUDIO SUL TEMA TARSU E TARIFFA RONCHI”, 
SVOLTOSI A PIETRA LIGURE IL 17/11/2005; 
 
“INCONTRO DI STUDIO E APPROFONDIMENTO LE PROBLEMATICHE 
IN MATERIA DI ICI”, ORGANIZZATO DA A.N.U.T.E.L., SVOLTOSI A 
CHIAVARI IL 18/03/2004; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI I PRINCIPI CONTABILI N. 2 
E 3 PER GLI ENTI LOCALI” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTOSI 
A GENOVA IL 25/05/2004; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI LE MODIFICHE AL 
REGOLAMENTO DI CONTABILITA'” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, 
SVOLTOSI A GENOVA IL 16/09/2004; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE IN MATERIA DI IL BILANCIO DI PREVISIONE 
2005” TENUTO DAL DR. M. DELFINO, SVOLTOSI AD ANDORA IL 
21/10/2004; 
 
“CONVEGNO INCONTRO SUL CONTENZIOSO TRIBUTARIO DEGLI 
ENTI LOCALI” ORGANIZZATO DA ANCI LIGURIA, SVOLTOSI A 
GENOVA IL 12/11/2004; 
 
“INCONTRO SUL CONTENZIOSO TRIBUTARIO DEGLI ENTI LOCALI” 
ORGANIZZATO DA ANCI LIGURIA, SVOLTOSI A GENOVA IL 
19/11/2004; 
 
“INCONTRO SUL CONTENZIOSO TRIBUTARIO DEGLI ENTI LOCALI” 
ORGANIZZATO DA ANCI LIGURIA, SVOLTOSI A GENOVA IL 
26/11/2004; 
 
“SEMINARIO SUL TEMA LE PRINCIPALI NOVITA' PER LA FORMAZIONE 
DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2005”, ORGANIZZATO DA CENTRO 
STUDI E RICERCHE SULLE AUTONIME LOCALI, SVOLTOSI A SAVONA 
IL 06/12/2004; 
 
“GIORNATA DI STUDIO SU FORNITURE E SERVIZI: IL BANDO E LA 
GESTIONE DELLA GARA D'APPALTO”, SVOLTOSI AD ALASSIO IL 
14/02/2003; 
 
“CONVEGNO SU IL BILANCIO DI PREVISONE 2003 DEGLI ENTI 
LOCALI CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALL'ART. 24 DELLA 
LEGGE N. 289 DEL 27.12.2002 – ACQUISTO BENI E SERVIZI” 
ORGANIZZATO DA AGENZIA AUTONOMA PER LA GESTIONE 
DELL'ALBO DEI SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI SEZIONE 
REGIONALE LIGURIA, SVOLTOSI A LOANO IL 07/03/2003; 
 
“SEMINARIO DI FORMAZIONE SUL TEMA LE NOVITA' IN MATERIA DI 
FINANZA LOCALE, LA L.F. PER IL 2004 E LE SUE CONSEGUENZE SUL 
BILANCIO PREVENTIVO PER IL PROSSIMO ANNO” SVOLTOSI A 



GENOVA IL 19/11/2003; 
 
“CORSO DI BASE SU CONTABILITA' ECONOMICA E PROSPETTO DI 
CONCILIAZIONE” DELLA DURATA DI 3 GIORNI, ORGANIZZATO DA 
CENTRO STUDI RICERCHE SULLE AUTONIME LOCALI, SVOLTOSI A 
SAVONA IL 15/04 E IL 13 E 14/05 2002; 
 
“MASTER IN DIRITTO E PRATICA TRIBUTARIA” ORGANIZZATO 
DALL’A.N.U.T.E.L. DELLA DURATA DI 42 ORE, SVOLTOSI A LA 
SPEZIA DAL 5 AL 14 GIUGNO 2002; 
 
“INCONTRO DI STUDIO E APPROFONDIMENTO LE NOVITA' IN 
MATERIA DI TARSU”, SVOLTOSI A CHIAVARI IL 23/10/2002; 
 
“CONVEGNO IL PROJECT FINANCING E LA P.A.”, SVOLTOSI A 
LOANO IL 23/02/2001; 
“GIORNATE DI STUDIO COMPITI E FUNZIONI DEL REVISORE 
NELL'ENTE LOCALE” E “PRINCIPI DI CONTABILITA' ECONOMICA PER 
GLI ENTI LOCALI”, SVOLTESI A CERIALE IL 14/03/2001 E IL 
21/03/2001; 
 
“SEMINARIO DI STUDIO SUL TEMA RIFORMA DEL SISTEMA 
SANZIONATORIO ED EFFETTI APPLICATIVI SUI TRIBUTI LOCALI”, 
SVOLTOSI AD ALBISSOLA MARINA IL 03/05/2000; 
 
“SEMINARIO DI AGGIORNAMENTO ICI LE ULTIME NOVITA' 
CONTENUTE NELLA L.F. 2000” ORGANIZZATO DA FORMEL, 
SVOLTOSI A GENOVA IL 05 E 06/06/2000; 
 
“CORSO DI FORMAZIONE DI BASE SULLA SICUREZZA E SALUTE DEI 
LAVORATORI NEL LUOGO DI LAVORO (D.LGS. 626/94)”, SVOLTOSI 
A LOANO IL 10/06/1999; 
 
“SEMINARIO SU LA RIFORMA DELLA RISCOSSIONE E LE NOVITA' 
RIGUARDANTI I COMUNI” ORGANIZZATO DA ANCITEL, SVOLTOSI A 
GENOVA IL 18/06/1999; 
“SEMINARIO FORMATIVO RIFIUTI: DA TASSA A TARIFFA”, 
ORGANIZZATO DA A.N.U.T.E.L., SVOLTOSI A CELLE LIGURE IL 
13/09/1999; 
 
“SEMINARIO SUL TEMA IL NUOVO ORDINAMENTO DEI COMUNI E 
DELLE PROVINCE DOPO LA RIFORMA NAPOLITANO-VIGNERI” 
ORGANIZZATO DAL CENTRO STUDI RICERCHE SULLE AUTONOMIE 
LOCALI, SVOLTOSI A SAN REMO IL 15 E 16/10/1999; 
 
“SEMINARIO SU LA GESTIONE DEI RIFIUTI: NUOVI OBBLIGHI E 
RESPONSABILITA' DEI COMUNI, RACCOLTA DIFFERENZIATA, 
GESTIONE DELLA TARIFFA, CONVENZIONI PER I RIFIUTI DI 
IMBALLAGGIO” ORGANIZZATO DA ANCITEL, SVOLTOSI A GENOVA IL 
10/11/1999; 
 



“CORSO SUI TRIBUTI LOCALI” ORGANIZZATO DA CIVITA, SVOLTOSI 
A RAPALLO IL 17/06/1998; 
 
“SEMINARIO FORMATIVO: ATTIVITA' CONTENZIOSO E STRUMENTI 
DEFLATTIVI AUTOTUTELA ACCERTAMENTO CON ADESIONE E 
CONCILIAZIONE – LE NUOVE SANZIONI IN MATERIA DI TRIBUTI 
LOCALI – GESTIONE DEI TRIBUTI LOCALI IL SIT COME STRUMENTO”, 
ORGANIZZATO DA A.N.U.T.E.L., SVOLTOSI A CELLE LIGURE IL 
15/07/1998; 
“GIORNATA DI APPROFONDIMENTO IL NUOVO SISTEMA DI 
CLASSIFICAZIONE PROFESSIONALE DEL PERSONALE DELLE REGIONI 
E DEGLI ENTI LOCALI”, SVOLTOSI A LOANO IL 18/09/1998; 
 
“GIORNATA DI APPROFONDIMENTO LA CONTABILITA' ECONOMICA E 
PATRIMONIALE NEGLI ENTI LOCALI SUGGERIMENTI PER IL BILANCIO 
1999”, SVOLTOSI A LOANO IL 10/10/1998; 
“GIORNATA DI STUDIO DALLA TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI SOLIDI 
URBANI ALLA TARIFFA RONCHI” ORGANIZZATO DA FORMEL, 
SVOLTOSI A MILANO IL 23/10/1998; 
 
“CORSO DI SPECIALIZZAZIONE IN DIREZIONE DELLA PUBBLICA 
AMMINISTRAZIONE LOCALE” ORGANIZZATO DA CONSIEL EE.LL.  
DELLA DURATA DI 84 ORE, SVOLTOSI A GENOVA DAL NOVEMBRE 
1998 AL MARZO 1999, CON SUPERAMENTO FINALE DELL’ESAME DI 
PROFITTO. 
 
FREQUENTAZIONE DELLA SCUOLA FORENSE DE ANDRE’ PRESSO 
L’UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI GENOVA NELL’ANNO 1996. 
 
FREQUENZA E SUPERAMENTO DEL CORSO ANNO 1995 A TORINO DI 
PREPARAZIONE AL CONCORSO PER SEGRETARIO COMUNALE CON 
LA VOTAZIONE DI 30/30. 
 
PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE PER LA COPERTURA A TEMPO 
DETERMINATO DI UN POSTO DI DIRIGENTE – AREA ECONOMICO 
FINANZIARIA – INDETTA DAL COMUNE DI FINALE LIGURE IN DATA 
19/04/2005, VOLTA A DIMOSTRARE L’ATTITUDINE A RICOPRIRE IL 
RUOLO DIRIGENZIALE MESSO A CONCORSO, RISULTANDO, NELLA 
VALUTAZIONE ESPRESSA DALLA COMMISSIONE ESAMINATRICE, TRA 
I DUE CANDIDATI CHE SOTTO IL PROFILO PSICO-ATTITUDINALE E 
LA PREPARAZIONE TEORICO-PRATICA SONO STATI GIUDICATI 
IDONEI A RICOPRIRE EFFICACEMENTE IL POSTO DI CUI ALLA 
SELEZIONE 

 
 
 
 
 


